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KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĨĞĞů�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƵƉ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�WEt͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĂƐ�ǁĞůů͊�� 
 

tĞ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƵƉ�Ă�ĨƵŶ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ŝĞƚ͕�ZĞƐƚ͕��ǆĞƌĐŝƐĞ͕��ůŝŐŶŵĞŶƚ͕�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ͘��;�Z��D�ǁĞĞŬ͊Ϳ��tĞ�ůŽǀĞ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� 
ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ǁĞůůŶĞƐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 
 

KŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝƐ͕�͞tŚĂƚ�ƉŝůůŽǁ�
ƐŚŽƵůĚ�/�ƵƐĞ͍͟��&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘�� 
/�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉŝůůŽǁ�ĂŶĚ�
ĮŶĂůůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͘��DǇ�ǁŝĨĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚĞƌ�ĞǇĞďƌŽǁƐ�
Ăƚ�ĮƌƐƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƐŽůĚ͕�ĂƐ�ŝƐ�ŽƵƌ� 
ŽůĚĞƐƚ�ƐŽŶ͕�dŝŵŵǇ�;ĂŐĞ�ϴͿ͘��dŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐĞƫŶŐ�ŐƌĞĂƚ�
ƐůĞĞƉ͘� 
 

dŚĞ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐĂ�ƉŝůůŽǁ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞƌŐŽŶŽŵͲ
ŝĐƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ� 
�ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�ƐŝǌĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�Įƚ�
ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ŽƉƟŵĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƐůĞĞƉĞƌƐ͘���ŚĂŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ� 
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉŝůůŽǁ�ŽīĞƌƐ�ũƵƐƚ�
ƚŚĂƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
ŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ƐƚĂī�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƐůĞĞƉ͘�� 
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�Á�ú¯Â©�=��öʏ 
 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽǁŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ďĞĂƵƟĨƵů� 
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�
ĐůŽƐĞ�ŬŶŝƚ�ďƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�
ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƟŵĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĞŝƚŚĞƌ� 
ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƌĂĐĞƐ͘�tĞ�ůŽǀĞ�
ƐĞĞŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌĂĐĞ�ƉŝĐƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƌĂĐĞƐ�ƐŚĞ�ĮŶĚƐ�ƚŽ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͘��,Ğƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŵŝůĞ� 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ΗƐŽ�ŵĂŶǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ� 
ŚĂƉƉǇ͘Η �^ĂŵĂŶƚŚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ��ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ� 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͊ �   
 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ŽƵƌ�ďĂĐŬ�
ĚĞƐŬ�ͬ�ďŝůůŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐŽ�ƚŽ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ďŝůůŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƐƟůů�ƐĞĞ� 
^ĂŵĂŶƚŚĂ͛Ɛ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂĐĞ�-�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƌŽŶƚ�
ĚĞƐŬ�ƐŚŝŌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ƚŽŽ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�
ĂŶĚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůĂĚǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͊��� 

48$57(56�)25�$�&$86( 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�;:ĂŶƵĂƌǇ͕��Ɖƌŝů͕�:ƵůǇ͕�
KĐƚŽďĞƌͿ�D&��ĚŽŶĂƚĞƐ�ŽŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽĸĐĞ�
ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶǇ�ƐƉĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũŝŶŐůŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉŽĐŬĞƚ͊ 
 

�ĂŐůĞ�tŝŶŐƐ�ĚŝƐ�ďŝůŝƚǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
�ĂŐůĞ�tŝŶŐƐ�ĚŝƐ�ďŝůŝƚǇ� 
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐ�ďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŝŶƚŽ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘��WƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐͬĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͕�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�͞�ŝƌĐůĞ�ŽĨ�

&ƌŝĞŶĚƐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂĚƵůƚƐ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞǀĞŶƚ͘��
�ĂŐůĞ�tŝŶŐƐ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘�� 
 

�ƵƌŝŶŐ��Ɖƌŝů͕�ŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�Ăůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ďƌƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ� 
ƐƉĞĐŝĂů�ĂĚƵůƚƐ͘��tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŝŌ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ� 
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊� 

zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ƌ͘�DĂƩ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƚƌĂŝůĞƌ͘��
ZĂŝŶ�Žƌ�ƐŚŝŶĞ—ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘���ĂǇ�ŚŝŬĞƐ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ĨŽƵƌ�ĐƵƚĞ�ďŽǇƐ�ĚŝŐ�ŝŶ�Ěŝƌƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�Ăůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĞǀĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŶĞǁ͕�ůŽĐĂů�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ĂƐŬ��ƌ͘�DĂƩ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͊ 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ�ƉĂƌŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�;Žƌ�ƐŽͿ�ĨƌŽŵ�D&�͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ΨϯϬ�Ă�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă��ŝƐĐŽǀĞƌ�WĂƐƐ�
ĂŶĚ�ŐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Žƌ�Ă�ĚĂǇ͊�� 
· �ĂŵĂŶŽ�/ƐůĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͗�dŚŝƐ�ϭϯϰ-ĂĐƌĞ�ƉĂƌŬ�ŽŶ��ĂŵĂŶŽ�ŽīĞƌƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ŚŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ�

ǁŝƚŚ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ͘��tŽŶĚĞƌĨƵů�ĨŽƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂǇ-ƵƐĞ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�
ƌŽĐŬǇ�ďĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĚƌŝŌǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ďĞĂĐŚ�ĨƵŶ͘�� 

· �ĂŵĂ��ĞĂĐŚ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͗�EŽƚ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐƚĂƚĞ�ƉĂƌŬ—ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ƌĞƐŽƌƚ͘��EŽǁ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĐĂďŝŶƐ͕�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͘��WůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĞĂĐŚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƌĞ͕�ĐĂĨĠ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�� 

· �ĂǇ�sŝĞǁ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͗�>ŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�WĂĚŝůůĂ��ĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͕�WĂĚŝůůĂ�
�ĂǇ�ƐŚŽƌĞ�ƚƌĂŝů͕�ĂŶĚ�ŵƵĚ�ŇĂƚƐ�Ăƚ�ůŽǁ�ƟĚĞ͘��dŚĞ��ƌĞĂǌĞĂůĞ�WĂĚŝůůĂ��ĂǇ�/ŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ��ĞŶƚĞƌ͕�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŚĂůĨ-ŵŝůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ĂůůŽǁƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚƵĂƌǇ͘� 

· ZĂƐĂƌ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͗�dƵĐŬĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�^ŬĂŐŝƚ�ZŝǀĞƌ͕�ZĂƐĂƌ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�ŽīĞƌƐ�ĨŽƌĞƐƚĞĚ�
ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚƐ͕�ŐƌĂƐƐǇ�ĮĞůĚƐ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ďůƵĞ�^ŬĂŐŝƚ�ZŝǀĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂŶĚǇ�
ďĞĂĐŚ͘��/ƚ�ŝƐ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ͘��tĞ�ĚŽ�ďŽƚŚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͊ 

· �ĞĐĞƉƟŽŶ�WĂƐƐ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉĂƌŬ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŝůĞƐ�
ŽĨ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ďĞĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ͕�ŚŝŬĞƐ͕�ĐĂŵƉƐŝƚĞƐ�ŐĂůŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘ 

· &Žƌƚ��ďĞǇ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͗�^Ğƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�tŚŝĚďĞǇ�/ƐůĂŶĚ͕�&Žƌƚ��ďĞǇ�ǁĂƐ�������������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽĂƐƚĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĨŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘ �dŚĞ�ƉĂƌŬ͛Ɛ�ŐƵŶ������
ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘����ǁĞƐŽŵĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�
ůŽŽƉƐ�ĨŽƌ�ďŝŬĞ�ƌŝĚŝŶŐ͕�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ă�ƉƌĞƩǇ�ďĞĂĐŚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 

EĞǁ�WĂƟĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂů͊ 
&Žƌ�Ăůů�ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕� 
ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ� 
ΨϰϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ͊� 
 

tĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ�WĂǇƚĞŶ͊ 
WĂǇƚĞŶ�ŝƐ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŶĞǁ�
DŽŵŵĂ͊��,Ğƌ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�Ăƚ�D&��ǁĂƐ�
DĂƌĐŚ�Ϯϵ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŶĞǁ� 
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘�� 

�ƌ͘�DĂƩ͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ�ŽůĚĞƐƚ�ďŽǇƐ� 
Ăƚ��ĂŵĂŶŽ�/ƐůĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͊ 



^ĂƚƵƌĚĂǇƐ 
DŝƐƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͍��^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�
ĂƌĞ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ƵƉ͊ 
 
D&�� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ĨƌŽŵ� ϵĂŵ� –� ϭϭĂŵ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ� 
ŵŽƌŶŝŶŐƐ͗ 
· DĂǇ�ϰ 
· DĂǇ�ϭϴ 
· :ƵŶĞ�ϭϱ 

>ĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŶĞǁ��ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕�
ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͕�ĂŶĚ��ĞǆƚƌĂ�
ŵŽŶĞǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ� 
ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
Ψϳϭϵ�ĨŽƌ�dŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊ 

 

tŝƚŚ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ďƵĚĚŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�
ďƵƌŶ�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͘���ůůĞƌŐŝĞƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�
ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵŝƐƚĂŬĞŶůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶǀĂĚŝŶŐ� 
ŽƌŐĂŶŝƐŵ͘�DĂŶǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĮŶĚ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�
ĐĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ��ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͗ 

· ZĞĂůŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŶĞƌǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ 

· /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶƵƐĞƐ 

· ZĞŐƵůĂƟŶŐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ 

· �ĂůŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ 
 

�Ǉ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ-ƌĞĂĐƟŶŐ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ĂůůĞƌŐǇ�ĂƩĂĐŬƐ�͘ 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂůůĞƌŐǇ�ƌĞůŝĞĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƚƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĚͲ
ŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŚŽŶĞǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝĞƚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽďŝŽƟĐƐ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ĂƉƉůĞ�ĐŝĚĞƌ�ǀŝŶĞŐĂƌ͕�ĂŶĚ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƟ�ƉŽƚ�;ƵƐŝŶŐ�ĚŝƐƟůůĞĚ�ǁĂƚĞƌͿ͘�� 
  Wishing you a wonderful spring! 

Call us at    
360-657-7183  

to schedule 
your next 

adjustment or 
massage! 

�Ɖƌŝů� 
ϮϬϭϵ 

DĂǇ 
ϮϬϭϵ 

:ƵŶĞ 
ϮϬϭϵ 

Happy Mother’s Day! 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�

ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŚĂƉĞ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�
ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ—ŵŽƚŚĞƌƐ͕�

ĂƵŶƚƐ͕�ŐƌĂŶĚŵĂƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ—
Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�
ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ůŝƩůĞ�

ďĞƩĞƌ͘�� 
tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǇŽƵ͊ 

,ĂƉƉǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŵĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͊�

�ĂĚƐ͕�ƵŶĐůĞƐ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƐ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ—ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�

ĚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘ 

Hello Spring… Hello Allergies! 


