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,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞ�ǁĞůů͊�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂƐ�
ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘ 
 

/�Ăŵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�� 
�ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ŝƐ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƐƚǇůĞƐ͘��,ĂǀŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ŵǇ�
ƚŽŽů�ďĞůƚ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�ŚĞůƉ�ŵŽƌĞ͘�� 
 

DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�
ĂĚũƵƐƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘��dŚĞ�/ŵƉƵůƐĞ�/Y�ŝƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝǌĞĚ�
ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ƚĂƌŐĞƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ� 
ŐĞŶƚůĞ�ƐƉŝŶĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ůĂƐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ƐĐĂůƉĞůƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͕�/�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ă�ŚŝŐŚ-
ƚĞĐŚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂŝĚ�ŝŶ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�
ĂŐĞƐ͘��zĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 
 

/�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�/ŵƉƵůƐĞ�/Y�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕��ƌ͘�
�ĂĐŚ�WŽƉĞ͘��/�ŐĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƵƐĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘��/�ǁĂƐ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ďŽƌƌŽǁ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ� 
ƉƌĂĐƟĐĞ͘��/Ŷ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͕�/�ŐŽƚ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ��ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��/�ƚŚŝŶŬ�/�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ŝƚ�Ă�ďŝƚ�
ƚŽŽ�ůŽŶŐ�-�ďƵƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�� 
 

/�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕� 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶƚůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƟůů�
ĞŶũŽǇ�Ă�ŵĂŶƵĂů͕�ĚƌŽƉ�ƚĂďůĞ͕�Žƌ��ĐƟǀĂƚŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘��/�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăůů�ŵǇ�ŽůĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��/ƚ͛Ɛ� 
ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵǇ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĞĂů�ĂŶĚ�ďĞ�ǁĞůů͘�� 
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tĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ� 
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ��ĂŶĂ͕�
ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ 
ĂĚĚŝƟŽŶ��ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͊��� 
 

�ĂŶĂ�ŝƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�tĞƐƚĞƌŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĞŬ�ƚŽ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�—�
ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϭϭ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ĚĂǇƐ͊��^ŚĞ�
ũŽŝŶƐ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�
ŶĞƉŚĞǁ͘���ĂŶĂ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĮƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌǀĞƐ�ŝŶ�ƟŵĞ�
ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ͘�� 
 

^ŚĞ�ǁŝůů�ŐƌĞĞƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐĂŐĞƐ�ŝĨ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŽŶ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ĚƵƚǇ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ� 
ĐŽƌŶĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͊�� 
 

yʭ�¼¼�ô¯¼¼�¼Èó���Øʏ� 

48$57(56�)25�$�&$86( 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�
;:ĂŶƵĂƌǇ͕��Ɖƌŝů͕�:ƵůǇ͕�KĐƚŽďĞƌͿ�D&��
ĚŽŶĂƚĞƐ�ŽŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽĸĐĞ�
ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶǇ�ƐƉĂƌĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũŝŶŐůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 
ƉŽĐŬĞƚ͊ 
 
&/Z^d�Yh�Zd�Z—&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
:ĂŶƵĂƌǇ͕��ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�dŚĞ�^ĂŝŶƚ�
�ŶĚƌĞǁ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ƌ͘�DĂƩ�ƐĞƌǀĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� 
 
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;d^��Ϳ�
ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂĐŝŶŐ�
ůŝĨĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƐƚŽƌŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ůŽƐƚ�ũŽď͕�Ă�
ĚŝĸĐƵůƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�Ă�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚ� 

ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŝůů͕�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ŚĞĂƌƚͲ
ĂĐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ� 
ĐƌĞĂƚĞ�–�ďŽƚŚ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�–�
ŝƐ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ� 
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘  
 
d^���ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽƵŶƐĞů�ƚŽ� 
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�
ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŵ� 
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďƵƌĚĞŶ͘ 

 

�Ɛ�ǁĞ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŶǇ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀĞƌďŝĂů�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ�—�ĞĂƚ�ǁĞůů͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ͘��
dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŐŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�:ĂŶƵĂƌǇ͍��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ůŝƐƚ͕�ĐƵůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ďƌŽǁƐŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů� 
ŵĞĚŝĂ͘��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͊�� 
· �ĸƌŵĂƟŽŶƐ—^ƚĂƌƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂĸƌŵĂƟŽŶƐ͘��dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚĞŶƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

͞/�ǁŝůů͟�Žƌ�͞/�Ăŵ͘͟�^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗�͞/�Ăŵ�ĂůǁĂǇƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘͟��͞/�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘͟��͞/�Ăŵ�
ĂůǁĂǇƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͘͟��͞/�ĂůǁĂǇƐ�ĚƌŝŶŬ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘͟��&ĞĞůŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞ͍��tƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ĞƌĂƐĞ�ŵĂƌŬĞƌ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ŵŝƌƌŽƌ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ͊� 

· ZĞĂĚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ĚĂǇ�—�tĞ�ŽŌĞŶ�ŐĞƚ�ŚƵŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘��dƌǇ�
ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ͗�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͘��^ƚĂƌƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘���ŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ƟŵĞ͍��dƌǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͊����ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƟŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ƟŵĞ�
ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĮĐƟŽŶ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘��zŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ǁŝůů�ůŽǀĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ�ǁŚŝůĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐŽƐ�Žƌ�ĐŽůŽƌŝŶŐ͘���ƌ͘�DĂƩ͛Ɛ�ďŽǇƐ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�,ĞŶƌǇ�,ƵŐŐŝŶƐ��ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽŶ��ƵĚŝďůĞ͊ 

· tƌŝƚĞ�ŝŶ�Ă�ũŽƵƌŶĂů�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ĚĂǇ�—�:ŽƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ƉƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĐĂŶ�ƐĞĞŵ�ĚĂƵŶƟŶŐ͕�ďƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ĚĂǇ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ĚĞĐŽŵƉƌĞƐƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�
Žƌ�ƵŶůŽĂĚ�ƐŽŵĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘��/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĞǀĞŶ�ĂŶ�ĂƉƉ�
;ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ũŽƵƌŶĂůͿ͊�� 

· :ƵƐƚ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƚĞ͊�>ŽǀĞ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞƐ͍��DĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��
tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝŬŝŶŐ͍�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŝŬĞƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƚƌŝĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ��ĂŵĂŶŽ�;ĂŶĚ�ǇĞƐ͙�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�
ĐůƵĞ�ďĂůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�Et�'ůĂƐƐ�YƵĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ŚŝŬĞƐ͊Ϳ͘�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝŬĞƐ͕�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�Ă��ŝƐĐŽǀĞƌ�WĂƐƐ�;Ă�ΨϯϬ������
ďĂƌŐĂŝŶͿ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ŚĂůĨ�ĚŽǌĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŽŶĞ�
ŚŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ�ŽĨ�DĂƌǇƐǀŝůůĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽƌĞ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

EĞǁ�WĂƟĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂů͊ 
&Žƌ�Ăůů�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕� 
ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ� 
ΨϰϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ͊� 
 

=
�
ã�ç

Ü
�¹
Â
È
ô
ʏ 



^ĂƚƵƌĚĂǇƐ 
DŝƐƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͍��^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�
ĂƌĞ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ƵƉ͊ 
 
D&�� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ĨƌŽŵ� ϵĂŵ� –� ϭϭĂŵ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ� 
ŵŽƌŶŝŶŐƐ͗ 
· :ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ 
· &ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ 
· DĂƌĐŚ�ϯϬ 

FEBRUARY 2019 

>ĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŶĞǁ��ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕�
ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͕�ĂŶĚ��ĞǆƚƌĂ�
ŵŽŶĞǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ� 
ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
Ψϴϵϴ͘ϳϬ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽƵƐĞ͘�� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊ 

JANUARY  
2019 MARCH 2019 

^ƚĂƌƟŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ͕�ƐƉĞĐŝĂů� 
ŵĂƐƐĂŐĞ�ŐŝŌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ� 

ƉĞƌĨĞĐƚ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ��ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ� 

ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͊�� 
 

�ŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ 

Show your love…  

Give the gift of a 
massage! 

DĂƌĐŚ�–��Z��D�DŽŶƚŚ 
tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĨĂĐƚƐ͕�ŐŝǀĞĂǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ� 
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 
 

�ŝĞƚ͗�dŚĞ�ĨŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĨƵĞů�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ŽǀĞƌĂůů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ 
 

ZĞƐƚ͗� � /ƚ͛Ɛ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŽƵƌ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ϴ�
ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ� ĚĂǇ͕� ďƵƚ� ďĞƩĞƌ� ƐůĞĞƉ� ŚĂďŝƚƐ� ĐŽƵůĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŚĞĂů͘� 
 

�ǆĞƌĐŝƐĞ͗� zŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŽ�ŵŽǀĞ� ǁĞůů� ƚŽ� ďĞ� ǁĞůů͘��
tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�>Ğƚ͛Ɛ�
ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ͘ 
 

�ůŝŐŶŵĞŶƚ͗� WƌŽƉĞƌ� ŶĞƌǀŽƵƐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŚĞĂůƚŚ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ǁŚŽůĞ� ďŽĚǇ͘�
ZĞŐƵůĂƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƐƐĂŐĞ�
Ăůů�ƉůĂǇ�Ă�ƉĂƌƚ͘�� 
 

DĞŶƚĂů� �ƫƚƵĚĞ͗� �� ƉŽƐŝƟǀĞ� ŽƵƚůŽŽŬ� ŐŽĞƐ� Ă�
ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

d��*Ø��ã�CÈØãô�Üã�*¼�ÜÜ�Xç�Üã 

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŚƵŐĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŚƵŶƚ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ĐůƵĞ�ďĂůůƐ͘��dŚĞƐĞ�ĐůƵĞ�ďĂůůƐ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉƐĂŬĞ�ŚĂŶĚ�ďůŽǁŶ�ŐůĂƐƐ�
ďĂůůƐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ďůĂƐƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞĞƉƐĂŬĞ�ĚĠĐŽƌ�ŝƐ�ƚŽƉ�ƋƵĂůŝƚǇ͘� 
 

dŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚƵŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ƚĂŶǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽŶ��ĂŵĂŶŽ�/ƐůĂŶĚ�ĨƌŽŵ� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ-Ϯϰ͘���ǀĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ��ĂŵĂŶŽ͕��ƌ͘�DĂƩ�Θ�DŽŶŝĐĂ�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ�ĨŽƌ� 
ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��,ĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ—ŝƚ͛Ɛ�
ƐŽ���^z�ĂŶĚ�&hE͊��sŝƐŝƚ�Λ'ƌĞĂƚEt'ůĂƐƐYƵĞƐƚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ� 
ƵƉĚĂƚĞƐ͘�� 

 

dŚĞ�ŐŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ—ǀŝƐŝƚ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƉĂƌŬ�ŝŶ� 
^ƚĂŶǁŽŽĚ�Žƌ��ĂŵĂŶŽ�;ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�dKE^Ϳ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƉĞĞůĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�;ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ƐŝǌĞĚͿ�ĐůĞĂƌ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂůů͘��dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌŽĐŬƐ�ƚŽ�ďůĞŶĚ�ŝŶ�ŽŶ�Ă�ďĞĂĐŚ͕�Žƌ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ďĂŐ͘���ůů�ďĂůůƐ�
ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƐŚĞůǀĞƐ͘�� 
 

�E�͙�ŝĨ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŽŶĞ͙�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�
ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�Ă�ŬĞĞƉƐĂŬĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ůŝŬĞ�
ǁĞ�ĚŝĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŚƵŶƟŶŐ͘�^ĂŵŵǇ�Θ�dŝŵŵǇ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞŝƌ�ĐůƵĞ�ďĂůů͊ 

Call us at 360-657-7183  
to schedule your next 

adjustment or massage! 


