
JULY 2018 

/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞ͕�
ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ĂŶĚ� 
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͊��tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ďŽǇƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�
;ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�͞ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͊͟Ϳ͕�/�Ăŵ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ƚŚĂƚ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĞĂƌůǇ�ĐĂƌĞĞƌ͘� 
 
<ŝĚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ͘�dŚĞǇ�ũƵŵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĂƌŽƵŶĚ͘�dŚĞǇ�
ƌŽƵŐŚŚŽƵƐĞ͘�dŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�DŽŵŵĂ�ĂŶĚ��ĂĚĚǇ�;ǇĞƉ͕�
ŵĞ͊Ϳ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĮŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ũƵŶŐůĞ�ŐǇŵ͘��
dŚĞǇ�ďƵŵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ŚƵƌƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ �dŚĞŝƌ�
ďŽĚŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƐƉŝŶĂů�ŵŝƐĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉĂŝŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŐƌƵŵƉǇ�Žƌ�ĨĂƟŐƵĞĚ͘�
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂŝƌ�ũŽŝŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�
ŵŽďŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƉŽƌƚƐ�Žƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�
ƉůĂǇ͘ ��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ďŽĚǇ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ��ƚŽŽ͘ 
 
/�Ăŵ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�͞ƵŶƌĞůĂƚĞĚ͟�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Žƌ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ĐĂƌĞ͘��/�
ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽůŝĐŬǇ�ďĂďŝĞƐ��ĮŶĂůůǇ�ƌĞůĂǆ�ĂŌĞƌ�
ĂŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘���ŝŐĞƐƟǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� 
ƌĞƐŽůǀĞĚ͕�ĞĂƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ŚĞĂůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘��dŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝĚƐ͘�� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽŶ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�
ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͗�
ǁǁǁ͘ŵĨĐǁĞůůŶĞĞƐƐ͘ĐŽŵͬŬŝĚƐ͘� 

Staff Spotlight: 

Erin Peña 
Massage Therapist / Front Desk CA 

Check us out online! 
www.mfcwellness.com 

���� ������ ���� ����  
Call 360-657-7183 to schedule your adjustment or massage today! 

�ƌŝŶ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͕�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ͘��^ŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
EĂǀǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�
ŚĞƌĞ�ŝŶ��ǀĞƌĞƩ͘ ��ƌŝŶ�ĂůƐŽ�ŽŌĞŶ�
ǀŝƐŝƚƐ�tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ�tŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐŽŽŶ͘�� 
 
�ƌŝŶ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŽů�ǇŽŐĂ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ͘ �^ŚĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂƐ�Ă�ƐŽŌ�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ůĞŐŐĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
 
�ƌŝŶ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ŵĂƐƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂƐƐĂŐĞ͘ ��ƌŝŶ�ŚĂƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚĂŝůŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŵĂƐƐĂŐĞƐ͕��ƌŝŶ�ŚĂƐ�Ă�ǁĂƌŵƚŚ�
ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŚĞƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ͊� 

EĞǁ�WĂƟĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂů͊ 
&Žƌ�Ăůů�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨƌŽŵ�
:ƵůǇ�ϭ�ƚŚƌƵ��ƵŐƵƐƚ�ϯ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ΨϰϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂƵƐĞ͊ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�;:ĂŶƵĂƌǇ͕��Ɖƌŝů͕�:ƵůǇ͕�
KĐƚŽďĞƌͿ�D&��ĚŽŶĂƚĞƐ�ŽŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽĸĐĞ�
ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶǇ�ƐƉĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũŝŶŐůŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉŽĐŬĞƚ͊ 
 
d,/Z��Yh�Zd�Z—:ƵůǇ�ϭƐƚ�ƚŚƌƵ��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ�;ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀĂĐĂƟŽŶ͊Ϳ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ�
:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͘� 

^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ďĂŶŬ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�

48$57(56�)25�$�&$86( 

ǁŝƚŚŝŶ�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�
Žƌ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ϭϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�WŽǀĞƌƚǇ�>ĞǀĞů͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�͞ƐŚŽƉ͟�
ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽǀĞƌ�ϲ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 
 
^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϳƚŚ͕�ϮϬϬϲ�ǁŝƚŚ�
ĨŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ϳϬϬ-ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

Dr. Matt 

/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂƌǇƐǀŝůůĞ�
^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌǇƐǀŝůůĞ�
&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�D&���ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ ƚŽ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
Ăƚ�D&��ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭϬƚŚ—�ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
DĂƌǇƐǀŝůůĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ͗ 
�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƐĚϮϱ͘ŽƌŐͬƐĐŚŽŽů-ƐƵƉƉůŝĞƐ-ůŝƐƚƐ--Ϯ 

MFC OFFICE 
CaMpOUT 2018 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�D&��ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�
ŶĞǁ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƚƌŝƉ͊��
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĐĂŵƉ�
Ăƚ�ZĂƐĂƌ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͘ 

dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ���
ĨƵƌƌǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƵŶ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�
ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ͘�� 



SEPTEMBER 2018 

AUGUST 2018 JULY 2018 ^�dhZ��z^ 
DŝƐƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͍��^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵƐǇ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͊��tĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϵ-ϭϭ��D�ŽŶ͗� 
 
· :ƵůǇ�ϳ   
· :ƵůǇ�Ϯϴ 
· �ƵŐƵƐƚ�ϭϴ  
· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ 

>ĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĞǁ� 
ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕�ƋƵĂƌƚĞƌƐ� 
ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͕�ĂŶĚ� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵŽŶĞǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�
ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ψϴϵϵ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ϭϭϳ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌǇƐǀŝůůĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊ 

zŽƵƌ�ďŽĚǇ�ǁŝůů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ��
ŝĨ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǇŽƵ�
ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇ͕�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�
ĐŽƵůĚ�ŚŝŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ĐĂƌĞ͘�� 

�ƚ�D&�͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�tŚĞŶ��ƌ͘�DĂƩ�
ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�
�ƌ͘�'ƌĞŐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�� 

�ƌ͘�'ƌĞŐ��ŽǁĞƌƐ͕��͘�͕͘�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ��ǀĞƌĞƩ�^ƉŝŶĞ�ĂŶĚ�
ZĞŚĂď�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͘��ƌ͘��ŽǁĞƌƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�>ŝĨĞ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�
�ŽůůĞŐĞ�tĞƐƚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�DĂƩ͘�hƉŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ͕�ŚĞ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�DĞůďŽƵƌŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�ƚǁŽ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƵŶƟů�ŵŽǀŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘��ƌ͘��ŽǁĞƌƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͗�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�>ĂƵƌĂ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚŽĚĚůĞƌ�–�DĂǇĂ͘�,Ğ�ůŽǀĞƐ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ĂŶ�ĂǀŝĚ�ĚŝƐĐ�ŐŽůĨĞƌ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐ�ŐŽůĨ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�Ăůů�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϯǆ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŵĂƚĞƵƌ��ŚĂŵƉŝŽŶ͘�� 
;/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��ƌ͘�'ƌĞŐ�ĞǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬĞǀĞƌĞƩƐƉŝŶĞƌĞŚĂď͘ĐŽŵͬŵĞĞƚ-ĞƐƌ-
ƚĞĂŵ͘ŚƚŵůͿ 

�ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ďĞ�Ă�
ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ͙�Žƌ�ďĂĐŬ͊ 

�ĂĐŬƉĂĐŬ�^ĂĨĞƚǇ 
�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�͞�ĂĐŬƉĂĐŬ�^ĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů͟�ďǇ�<ƌŝƐƚĞŶ�ZĞŶĞĞ�ϭ 

 

tĞ�ĞŶũŽǇ�ůĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŬŶŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͘��KŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝĐƉĂϰŬŝĚƐ͘ŽƌŐ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�
ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 
 
^ƵŵŵĞƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ďƵƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘��dŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�
ŬŝĚƐ͛�ďĂĐŬƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďĂĐŬƉĂĐŬ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŶŽǁ͘�� 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ�ŵƵĐŚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ͘��tĞĂƌŝŶŐ�Ă�ďĂĐŬƉĂĐŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŽƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘��
�ĂĐŬƉĂĐŬƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ƉĂĐŬƐ�ĐĂŶ�
ĐĂƵƐĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƵƉ�ƐƚĂŝƌƐ�Žƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ͘��KŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ďĂĐŬƉĂĐŬ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ƌĂƟŽ�ǁĂƐ�ϱй͘��
DŽƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚĞĂǀŝĞƌ͊ 
tŚŝůĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂƟŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�Ăƚ�ϭϱй�Žƌ�ůĞƐƐ͘�� 
 
^ŽŵĞ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĂĐŬƉĂĐŬ͗ 
· �ŚŽŽƐĞ�Ă�ůŝŐŚƚĞƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ďĂĐŬƉĂĐŬ 
· dŚĞ�ǁŝĚƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�

ƚŽƌƐŽ 
· dŚĞ�ďĂĐŬƉĂĐŬ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ͕�ǁŝĚĞ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ͟Ϳ�

ƉĂĚĚĞĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƐƚƌĂƉƐ 
· ��ǁĂŝƐƚ�ƐƚƌĂƉ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶůǇ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĨƌĂŵĞ 
· ��ƉĂĚĚĞĚ�ďĂĐŬ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŚĂƌƉ�ĞĚŐĞƐ�Žƌ�

ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶƐŝĚĞ 
 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƉĂĐŬ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƐƚ�ŽďũĞĐƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ĮƌƐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘���ŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ǁĞŝŐŚƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ďŽŽŬ�ďĂŐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŝƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŽŽ�ŚĞĂǀǇ͘���ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ĐĂƌƌǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐŬĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�� 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬƉĂĐŬ�ŝƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ͘���ĐƟŶŐ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�� 
 
ϭ�ŚƩƉ͗ͬͬŝĐƉĂϰŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬtĞůůŶĞƐƐ-�ƌƟĐůĞƐͬďĂĐŬƉĂĐŬ-ƐĂĨĞƚǇ-ĨŽƌ-ďĂĐŬ-ƚŽ-
ƐĐŚŽŽů͘Śƚŵů 

^�Wd�D��Z 
D&��ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯƌĚ�ŝŶ��ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ� 
>ĂďŽƌ��ĂǇ͘�� 
 
'ƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵŝŶŐ 
�ĂďǇ��ŽǇ�DĐ�ĂŶŶ͊ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐƵĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂǇ� 
ƚŚĞ�ďĂďǇ�ǁŝůů�ďĞ�ďŽƌŶ͘�� 
 
&ƵŶ�ĨĂĐƚ͗���ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�DĐ�ĂŶŶ�ĨĂŵŝůǇ�
ĞǆĐĞƉƚ��ƌ͘�DĂƩ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ďƵĚĚǇ͟�;ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌͿ͘��tŝůů�ŝƚ�ďĞ��ƌ͘�DĂƩ͛Ɛ�ƚƵƌŶ�
ŶĞǆƚ͍� 
 
,ĂƉƉǇ�ϭϮƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͊ 
D&��ŝƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ϭϮ͊���ŽŵĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŐŽĂůƐ͊ 


