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dŚĞ�ĨĂůů�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�/�ůŽǀĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĞĂǀĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽůŽƌ͘��KŶĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĚƌŝǀĞƐ�ŝƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�
�ĂƐƚ�ŽŶ�,ŝŐŚǁĂǇ�Ϯ͘��dŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�
ĂƵƚƵŵŶ͘��&Ăůů�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ďƌŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ͊ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ĐŽŽůĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘��^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� 
ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚĂǇůŝŐŚƚ͘�� 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽůĚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘��sŝƚĂŵŝŶ���ŝƐ�Ă�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ� 
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ƐƵŶůŝŐŚƚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�͞ŚĂƉƉǇ�ůŝŐŚƚƐ͟�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�^ĞĂƐŽŶĂů��īĞĐƟǀĞ� 
�ŝƐŽƌĚĞƌ�;^��Ϳ͘�/�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁĞůůŶĞƐƐ͕�ƚŚĞƐĞ� 
ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

· /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�tĞůůŶĞƐƐ 
· ^ƉŝƌŝƚƵĂů�tĞůůŶĞƐƐ 
· �ŵŽƟŽŶĂů�tĞůůŶĞƐƐ 
· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�tĞůůŶĞƐƐ 
· ^ŽĐŝĂů�tĞůůŶĞƐƐ 
· KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�tĞůůŶĞƐƐ 
· WŚǇƐŝĐĂů�tĞůůŶĞƐƐ 
 

>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďůŽŐ�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĨĐǁĞůůŶĞƐƐ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬĂƌĐŚŝǀĞƐͬϬϴ-ϮϬϭϴ 
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WĂǇƚĞŶ�ũŽŝŶĞĚ�DĐ�ĂŶŶ�&ĂŵŝůǇ�
�ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϭϲ�ĂƐ�Ă��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;��Ϳ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�
ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�� 
y-ZĂǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�
�ƌ͘�DĂƩ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘��^ŚĞ�ŝƐ�
ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͊ 
 
WĂǇƚĞŶ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ŶĞǁůǇǁĞĚ͊��^ŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�'ĂƌƌĞƩ�
ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞ�ŝŶ��ŽŶǁĂǇ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ĐĂƚƐ�KůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�
WĞŶĞůŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ƉƵƉƉǇ͕�DŝĂ͘ 
 
WĂǇƚĞŶ�ĂŶĚ�'ĂƌƌĞƩ�ĞŶũŽǇ�ĮƐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�,ĂǁĂŝŝ͘��WĂǇƚĞŶ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞƐ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘ 

EĞǁ�WĂƟĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂů͊ 
&Žƌ�Ăůů�ŶĞǁ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ƉĂƟĞŶƚ�
ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŵŽŶƚŚ�͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ΨϰϬ����������
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ͊ 

48$57(56�)25�$�&$86( 

/Ŷ�ϮϬϭϳ ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϰϲ͕ϬϬϬ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ϳ͕ϱϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĨƌŽŵ Ϯ͕ϱϬϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
 
�ĞƐŝĚĞƐ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�YƵĂƌƚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă��ĂƵƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ŶĞǁ�ŐŝŌƐ͖�ŵĂŬĞ�ŐŝŌƐ͖�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ͖�ĚŽŶĂƚĞ�
ƐƚŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌƉƐ͖�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůƵŶĐŚ�
ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�� 
 
^ĞĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚƌŝƐƚŵĂƐ-ŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞͬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͊� 

Dr. Matt 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ� 
ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͍�� 
 

�ƚ�ǁǁǁ͘ŵĨĐǁĞůůŶĞƐƐ͘ĐŽŵ�ǇŽƵ� 
ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚĂƚ� 
ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ďůŽŐ͊ 
 

tĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ďůŽŐ�ϭ-Ϯǆ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘��KƵƌ�ďůŽŐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ŐƌĞĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞǀĞŶƚƐ͙��ƌĞĐĞŶƚ�ďůŽŐ�ƉŽƐƚ�ƟƚůĞƐ�ĂƌĞ͗ 
· /ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�tĞůůŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�zŽƵƌ�

>ŝĨĞ 
· >Ğƚ͛Ɛ�'Ž��ůƵĞďĞƌƌǇ�WŝĐŬŝŶŐ 
· ,ĞĂůƚŚǇ�,ǇĚƌĂƟŽŶ͗�tŚǇ�tĂƚĞƌ�/Ɛ��ƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�tĞůůŶĞƐƐ 
· �ĂƐǇ�^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ��ǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ZĞůŝĞǀĞ�EĞĐŬ�ĂŶĚ��ĂĐŬ�WĂŝŶ 
· DĞĞƚ�DĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�;:ĂŶƵĂƌǇ͕��Ɖƌŝů͕�:ƵůǇ͕�
KĐƚŽďĞƌͿ�D&��ĚŽŶĂƚĞƐ�ŽŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽĸĐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶǇ�ƐƉĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũŝŶŐůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉŽĐŬĞƚ͊ 
 
&KhZd,�Yh�Zd�Z—�ŌĞƌ��ƌ͘�DĂƩ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĨƵůů�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ��
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽƵƐĞ͘��KƵƌ�
ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�
ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͊ 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�
ϭϬϬй�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ŶŽŶ-
ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�

ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ͕�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ͕�
^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĨƌĞĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ŝŶĨĂŶƚ�–�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĐĂŶ�
ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞĞƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽŶĞƐ͘�DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŝĂƚŝĐĂ�
ƐĂǇ�ĨŝƌŵůǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌƐĞ͘��Ƶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ĂŶĞĐĚŽƚĂů�
Žƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽůŝĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵƌ�ƐĐŝĂƚŝĐĂ�ĂĐƚƐ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ� 
ŵĞƌĐƵƌǇ�ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ͍ 
tĞĂƚŚĞƌ��ŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉŝŶĞ 
�ŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƐƚŝĨĨĞŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽůĚ͘�dŚĞ�ƐƉŝŶĞΖƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐĞ͘��ĚĚĞĚ�
ƚĞŶƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ǁŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
Ă�ŵƵƐĐůĞ�ƐƚƌĂŝŶ�Žƌ�Ă�ƐƉƌĂŝŶ͘ 
�ĂƌŽŵĞƚƌŝĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ��ŝƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚƌŽƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƐƚŽƌŵ�Žƌ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƌĂƐƚŝĐĂůůǇ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�
ŶĞƌǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ŽǀĞƌůǇ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ͘ 
tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐĐŝĂƚŝĐ�ƉĂŝŶ͍ 
dŝƉ�ηϭ͘�<ĞĞƉ�tĂƌŵ�-�tĞĂƌ�ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ůĂǇĞƌƐ͘���
ĨĞǁ�ƚŚŝŶ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ǁĂƌŵĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ƚŚŝĐŬ�ůĂǇĞƌ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ůŽǁĞƌ�ďĂĐŬ�ǁĂƌŵ͘�dƵĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐŚŝƌƚ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽůĚ�ĚƌĂĨƚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƵƚ�Ă�ƐǁĞĂƚĞƌ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĂƚ͘��ƚ�ŶŝŐŚƚ͕�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ďůĂŶŬĞƚƐ�Žƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďůĂŶŬĞƚ�ŽŶ�

ǇŽƵƌ�ďĞĚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͘�ZƵŶ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞŚĞĂƚ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĚƌŝǀĞ͘ 
dŝƉ�ηϮ͘�tĞĂƌ�'ŽŽĚ�^ŚŽĞƐ�Žƌ��ŽŽƚƐ�-�zŽƵƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚƌĞĂĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐůŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨĂůůƐ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďƵǇ�
Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐůĞĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�Ĩŝƚ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞĨŽŽƚĞĚ�ǁĂůŬͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ŝĐǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 
dŝƉ�ηϯ͘�^ŚŽǀĞů�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�tĂǇ�-�^ƚƌĞƚĐŚ͗ �ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƐŚŽǀĞů�ƚŚĞ�ǁĂůŬ͕�ůŽŽƐĞŶ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚƐ͘�dĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ ƐƚƌĞƚĐŚ ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ŝŶƐŝĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ͘���Ž�/ƚ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�tĂǇ͗ 'Ž�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�
ƐŚŽǀĞů͘�>ŝŌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůĞŐƐ͕�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƐŵĂůůĞƌ�
ƐŚŽǀĞůĨƵůƐ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ďŝŐ�ŚĞĂǀǇ�ŽŶĞƐ͘��ŽŶΖƚ�
ƚǁŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ�ǁŚŝůĞ�ůŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽǀĞů͘�&ĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ͘���ƐŬ�ĨŽƌ�,ĞůƉ͗ /Ĩ�ƐĐŝĂƟĐĂ�ŝƐ�ďŽƚŚĞƌͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ĂƐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǀĞůŝŶŐ͘ 
dŝƉ�ηϰ͘�<ĞĞƉ��ĐƚŝǀĞ�-�tŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵĐŚ�ďƵƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�
ƐĐŝĂƚŝĐĂ͘� 
 

>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŝĂƚŝĐĂ�Ăƚ͗� 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĨĐǁĞůůŶĞƐƐ͘ĐŽŵͬƐĐŝĂƚŝĐ-ŶĞƌǀĞ-ƉĂŝŶ͘Śƚŵů 

^ĐŝĂƟĐĂ�ŝŶ�tŝŶƚĞƌ �͗�ŽĞƐ��ŽůĚ�tĞĂƚŚĞƌ�DĂŬĞ��ĂĐŬ�ĂŶĚ�>ĞŐ�^ǇŵƉƚŽŵƐ�tŽƌƐĞ͍ 
tƌŝƩĞŶ�ďǇ ZŝĐŚĂƌĚ��͘�'ƵǇĞƌ͕�D�� 

 

�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉŝŶĞƵŶŝǀĞƌƐĞ͘ĐŽŵͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐͬƐĐŝĂƟĐĂͬƐĐŝĂƟĐĂ-ǁŝŶƚĞƌ-ĚŽĞƐ-ĐŽůĚ-ǁĞĂƚŚĞƌ-ŵĂŬĞ-ďĂĐŬ-ůĞŐ-ƐǇŵƉƚŽŵƐ-ǁŽƌƐĞ 



DECEMBER 2018 

NOVEMBER 2018 OCTOBER 2018 ^�dhZ��z^ 
DŝƐƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͍��^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͊ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϵ-ϭϭ��D�ŽŶ͗� 
· KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ 
· EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ 
· �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ 
· �ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϵ 

,K>/��z��>K^hZ�^ 
 
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͗ 
D&��ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ�ĂŶĚ�ϮϯƌĚ�ŝŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�;,ĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƚƵƌŬĞǇ͊Ϳ 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͗ 
tĞ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ďŽƚŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘͘͘ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƐƉĞŶĚ�
ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͊ 
 
dŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͗ 
D&��ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�
ƚŽ�ϭƉŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ĂǇ͘ 

 
>ĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ǁĞ�
ƌĂŝƐĞĚ�Ψϳϲϴ͘ϮϮ�� 
ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ��:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�
,ŽƵƐĞ�ĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚǇ� 
KƵƚůŽŽŬ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͊ 

SNOHOMISH Co. OCTOBER FUN 
 
��Z>�dKE�&�ZD 
ϲϯϬ�^ƵŶŶǇƐŝĚĞ��ůǀĚ�^�͕�>ĂŬĞ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�t��ϵϴϮϱϴ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƌůĞƚŽŶĨĂƌŵ͘ĐŽŵ 
,ŽƵƌƐ͗�ϭϬĂŵ-ϲƉŵ 
�ĂƌůĞƚŽŶ�&ĂƌŵƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�͞'Ž-ƚŽ͟�&Ăƌŵ�ĨŽƌ�&Ăůů�&ƵŶ͘�'ŝĂŶƚ�
WƵŵƉŬŝŶ�:ƵŵƉ�WĂĚ͕��ŝƉ�>ŝŶĞƐ͕��ŽƌŶ�DĂǌĞ͕��ŽŵďŝĞ�WĂŝŶƚďĂůů͕�
<ŝĚƐ��ĂƌŶ͕�<ŝĚƐ�<ŽƌƌĂů͕�&ŝƌĞ-ƉŝƚƐ͕��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ͕�^ĐŚŽŽů�
dŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 
 
^dK�<�Z�&�ZD^ 
ϴϳϬϱ�DĂƌƐŚ�ZĚ͕�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ͕�t��ϵϴϮϵϲ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŽĐŬĞƌĨĂƌŵƐ͘ĐŽŵ 
,ŽƵƌƐ͗�ϭϬĂŵ-ϲƉŵ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�WƵŵƉŬŝŶ�WĂƚĐŚ�Ύ��ŽƌŶ�DĂǌĞ�Ύ�^ƵŶŇŽǁĞƌ�
DĂǌĞ�Ύ��ĂƌƌĞů�dƌĂŝŶ�Ύ�:ƵŵƉŝŶŐ�WŝůůŽǁ�Ύ�,ƵŵĂŶ�,ĂŵƐƚĞƌ�
tŚĞĞůƐ�Ύ�&ĂƌŵĞƌ�&ŽŽƐďĂůů�Ύ�^ƉŽƌƚ��Ăůů��ƌĐĂĚĞ�Ύ�dŝƌĞ�^ǁŝŶŐƐ�
Ύ�ZƵďďĞƌ��ƵĐŬ�ZĂĐĞƐ�Ύ��ŽƌŶ��ƌŝď�Ύ�^ƉŽŽŬůĞǇ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�Ύ�
WŚŽƚŽ�KƉƐ�'ĂůŽƌĞΎ�,ĂǇ�ZŝĚĞƐ�Ύ�WƵŵƉŬŝŶ��ĂŶŶŽŶ�Ύ��ŝůůǇ�
�ŽďΖƐ��ƉƉůĞ��ůĂƐƚĞƌ��ůůĞǇ͘ 

d,KD�^�&�D/>z�&�ZD 
ϵϬϭϬ�DĂƌƐŚ�ZĚ͕�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ͕�t��ϵϴϮϵϲ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚŽŵĂƐĨĂŵŝůǇĨĂƌŵ͘ĐŽŵ 
�ĂǇƟŵĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ͗��ϭϬĂŵ-ϲƉŵ͕�ǁĞĞŬĞŶĚƐ 
EŝŐŚƫŵĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ͗�ǀĂƌŝĞƐ͕�ƐĞĞ�ǁĞďƐŝƚĞ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�WƵŵƉŬŝŶ�WĂƚĐŚ�Ύ��ŽƌŶ�DĂǌĞ�Ύ�>ŝů͛��ŽƌŶ�DĂǌĞ�Ύ�
dŚŽŵĂƐ�'Ğŵ�DŝŶŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�Ύ�^ƵƉĞƌ�^ůŝĚĞ�Ύ�WƌŽ�<ĂƌƚƐ�Ύ�DŽŶƐƚĞƌ�
dƌƵĐŬ�ZŝĚĞƐ�Ύ�<ŝĚƐ�WĂŝŶƚďĂůů�Θ��ƉƉůĞ��ĂŶŶŽŶƐ�Ύ�<ŝĚ�>ĂŶĚ�Ύ��ŽŵďŝĞ�
WĂŝŶƚďĂůů�Ύ�,ĂƵŶƚĞĚ�,ŽƵƐĞ�Ύ�&ůĂƐŚůŝŐŚƚ�dƌĞĂƐƵƌĞ�,ƵŶƚ��ŽƌŶ�DĂǌĞ� 
 
d,��&�ZD��d�^t�E͛^�dZ�/>� 
ϳϯϬϭ�ZŝǀĞƌƐŚŽƌĞ�ZĚ͕�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ͕�t��ϵϴϮϵϬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞĨĂƌŵϭ͘ĐŽŵͬ 
,KhZ^͗�tĞĞŬĚĂǇƐ�ϭϮ-ϲ͕�tĞĞŬĞŶĚƐ�ϭϬ-ϲ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�WƵŵƉŬŝŶ�WĂƚĐŚ�Ύ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽƌŶ�DĂǌĞ�Ύ�WŝĐŬ�zŽƵƌ�KǁŶ��ƉƉůĞƐ�Ύ�WĞĚĂů�
�ĂƌƚƐ�Ύ�:ƵŵƉŝŶŐ�WŝůůŽǁ�Ύ�tĂŐŽŶ�ZŝĚĞƐ�Ύ�>ŝǀĞ��ƵĐŬ�ZĂĐĞƐ�Ύ�^ůŝĚĞƐ�Ύ��ŽƌŶ��Žǆ�Ύ�>ŝǀĞ�WŝŐ�ZĂĐĞƐ�Ύ� 
dŚƌĞĞ-^ƚŽƌǇ�,ŝŐŚ��ĂƌŶ�DĂǌĞ ǁŝƚŚ�^ůŝĚĞ��ǆŝƚ�Ύ�'ŝĂŶƚ�,ĂǇ�WǇƌĂŵŝĚ�ΎWĞƫŶŐ�&Ăƌŵ 
 
�Z�s�E�&�ZD 
ϭϯϴϭϳ�^ŚŽƌƚ�^ĐŚŽŽů�ZŽĂĚ͕�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ͕�t��ϵϴϮϵϬ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌĂǀĞŶĨĂƌŵ͘ĐŽŵ 
,ŽƵƌƐ͗�ϵ͗ϯϬĂŵ-ĚƵƐŬ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�WƵŵƉŬŝŶ�WĂƚĐŚ�Ύ�<ŝĚƐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�DĂǌĞ�Ύ�/-^ƉǇ�Ύ�DŽƵƐĞǀŝůůĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�Ύ�&Ăƌŵ� 
�ŶŝŵĂůƐ�Ύ�,ĂƌǀĞƐƚ�DĂƌŬĞƚ�Ύ�DŝŶŝĂƚƵƌĞ�'ŽůĨ�Ύ��ŽƌŶ�DĂǌĞ�Ύ�,ĂǇƌŝĚĞ�Ύ��ƉƉůĞ�^ůŝŶŐĞƌ�Ύ�&ĂĐĞ�WĂŝŶƟŶŐ�Ύ�
�ƐƉƌĞƐƐŽ�^ŚŽƉ�Ύ��ƌĂǀĞŶ�&Ăƌŵ��ŽŽŬ�^ŚĂĐŬ 
 

Ύ�dŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘��DĂŶǇ�ĨĂƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��sŝƐŝƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�� 

Call 360-657-7183  
to schedule your  
adjustment or  

massage today! 

DĞƌƌǇ����ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊ 

dŚŽŵĂƐ�&ĂŵŝůǇ�&Ăƌŵ 

dŚĞ�DĐ�ĂŶŶ�ďŽǇƐ�ůŽǀĞ�
dŚĞ�&Ăƌŵ�Ăƚ�^ǁĂŶ͛Ɛ�dƌĂŝů͊ 


