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^ĂƌĂŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�D&��ĨĂŵŝůǇ�
;WŝĐƚƵƌĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ďŽƌĚĞƌ�ĐŽůůŝĞ͕��ŽŽƉĞƌͿ͘� 
,ĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͕�
ƐŚĞ�ůŽǀĞƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞŵ�ĨƵŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
ƚŽ͘�^ĂƌĂŚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌĞĂůŝƐŵ�ĂƌƟƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ĐŚŽƐĞŶ�ŵĞĚŝƵŵƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĞŶĐŝů�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĐŽĂů͘�&Žƌ�ƚŚĞ�
EĞǁ�zĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ŚĞƌ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ŝŶĚŽŽƌ�
ƌŽĐŬ�ĐůŝŵďŝŶŐ͘��ůƐŽ͕�ŚĞƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝƐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ�
ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ͊ 

48$57(56�)25�$�&$86( EĞǁ�WĂƟĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂů͊ 
&Žƌ�Ăůů�ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�

ǁĞ͛ůů�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ΨϰϬ�ƚŽ� 
YƵĂƌƚĞƌƐ�&Žƌ����ĂƵƐĞ͊ 

�ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ��ĂƌĞ͗� 
dŚĞ�tĞďƐƚĞƌ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ 

�ƌ͘�DĂƩ�ŝƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞďƐƚĞƌ� 
dĞĐŚŶŝƋƵĞ͘��ĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽŵƐ͕�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 
ŐĞŶƚůǇ�ĂĚũƵƐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌƵŵ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ůŝŐĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƉĞůǀŝĐ�ďĂůĂŶĐĞ͘� 
 
��ďĂůĂŶĐĞĚ�ƉĞůǀŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƵŶĚƵĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�
ŵƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŐĂŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞůǀŝƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƵŶĞǀĞŶ�ƉƵůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ůŝŐĂŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĂďǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŝƌƚŚ͘ � 
 

>ĞŶĚŝŶŐ�>ŝďƌĂƌǇ͗ 
WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ZĞĂĚŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D&��ůŝďƌĂƌǇ�ĂƌĞ�DŽŶŝĐĂ�DĐ�ĂŶŶ͛Ɛ�ƚŽƉ�
ďŽŽŬ�ƉŝĐŬƐ�ĨŽƌ�ƐŽŽŶ-ƚŽ-ďĞ�ŵŽŵƐ͊�,Ğƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞͲ
ZĞĂů�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�/ŶĂ�DĂǇ͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ� 
�ŚŝůĚďŝƌƚŚ͘��KƚŚĞƌ�ƟƚůĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŚƌŝǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ� 
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ� 
ĂƌĞĂ͘ 
 
ΎD&��ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŵĂƐƐĂŐĞ͊�� 
�ŽŽŬ�ĞĂƌůǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĮůůĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǁĞĞŬƐ͘Ύ 

�ǆƉĞĐƟŶŐ�Ă�EĞǁ��ĂďǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͍� 
D&��ŽīĞƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ  

�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ďŽƚŚ�ƉƌĞŶĂƚĂů�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ͊ 

>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�dŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�sŝƚĂŵŝŶ͊ 
 
sŝƚĂŵŝŶ���ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�sŝƚĂŵŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĐĂŶ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ� 
ƐƵŶƐŚŝŶĞ͕�ǁĞůů͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ĐĂŶ͊�/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ƚŽ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘� 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�DŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� 
ƐƵŶƐŚŝŶĞ͛Ɛ�ƌĂǇƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�sŝƚĂŵŝŶ���ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ďŽƵŶĐĞ�ƌŝŐŚƚ�Žī�ƚŚĞ� 
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ŝŶƚŽ�sŝƚĂŵŝŶ��͊ 
 
^Ž͕�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͍�sŝƚĂŵŝŶ���ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ�͞ŵƵƐƚ-ŚĂǀĞ͟�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 
 
sŝƚĂŵŝŶ���ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂƐƚŚŵĂ͕�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƵƐŝŶ͕�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂīĞĐƟǀĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;^��Ϳ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�-�ůĞĚ�ďǇ��ůĂŶ�^ƚĞǁĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ŽŶĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�^���
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇΖƐ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĐůŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ŵŽŽĚ͕�ƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ͘� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌƐ�-�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŽƉĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�-�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞŐƵůĂƚĞ�ŵŽŽĚ͘ 
 
/Ĩ�ĞŝƚŚĞƌ�;Žƌ�ďŽƚŚͿ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ͕�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�sŝƚĂŵŝŶ���ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��DŽƐƚ�ŽŌĞŶ͕�ǁŚĞŶ�
ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĚŽƐĂŐĞƐ�ŽŶ�sŝƚĂŵŝŶ��͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ͘�sŝƚĂŵŝŶ���ŝƐ�ĨĂƚ�ƐŽůƵďůĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƐƚŽƌĞƐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘�dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐĞƚ͕�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐĂĨĞůǇ�
ĚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱ͕ϬϬϬ�/h͛Ɛ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘� 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝƚĂŵŝŶ���ĐŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ϱ-ϭϬ<�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƟŶŐ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�sŝƚĂŵŝŶ���ůĞǀĞůƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďůŽŽĚǁŽƌŬ͘�tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ůŝƋƵŝĚ�
sŝƚĂŵŝŶ���ĨƌŽŵ�WƵƌĞ��ŶĐĂƉƐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝƚ͕�
sŝƚĂŵŝŶ���ŝƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘ Dr. Matt 

Happy New Year! 

 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�

;:ĂŶƵĂƌǇ͕��Ɖƌŝů͕�:ƵůǇ͕�KĐƚŽďĞƌͿ�D&��ĚŽŶĂƚĞƐ�
ŽŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽĸĐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶǇ�ƐƉĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� 

ũŝŶŐůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽĐŬĞƚ͊ 
 
 

dŚŝƐ�tŝŶƚĞƌ͕ �D&��ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ͗ 
dŚĞ�DĂƌǇƐǀŝůůĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ� 

�ŽůĚ�tĞĂƚŚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ 
 

dŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐƌŝƟĐĂů� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�

ŝŶ�DĂƌǇƐǀŝůůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� 
ĨƌĞĞǌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ� 

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘� 

 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĂĨĞ�ŝŶĚŽŽƌ� 
ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ� 

ƐŚĞůƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ǁŝŶƚĞƌ͘ 
 

�tĂƌŵ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŵĞĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ� 
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͊� 
 

 



D�Z�, 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ 

 

DŝƐƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͍�� 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�

ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͊ 
 

D&��ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ� 
ϵĂŵ�–�ϭϭĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͗ 
· :ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ 
· &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ 
· DĂƌĐŚ�ϳ 

Call 360-657-7183  
 to schedule your next  

Adjustment or Massage! 

'LUHFWLRQV� 

ϭͿ �ŽŵďŝŶĞ�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ͕�ďƵƩĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŚŝƉƐ�ŝŶ�Ă�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞĂďůĞ�ďŽǁů͘ 

ϮͿ DŝĐƌŽǁĂǀĞ�ĨŽƌ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ƐƟƌ�ƵŶƟů�ŵĞůƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵǇ͘��ĚĚ�ǀĂŶŝůůĂ�ĂŶĚ�ƐƟƌ͘�/Ŷ Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽǀĞƌ͕�ƉŽƵƌ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ĐĞƌĞĂů͘ 

ϯͿ �ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂŬĞ�ƵŶƟů�ĐĞƌĞĂů�ŝƐ�ĞǀĞŶůǇ�ĐŽĂƚĞĚ͘�^ƉƌŝŶŬůĞ�ƉŽǁĚĞƌĞĚ�ƐƵŐĂƌ�ŽǀĞƌ�ĐĞƌĞĂů͘��ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂŬĞ�ƵŶƟů�ĞǀĞŶůǇ� 
��������ĐŽĂƚĞĚ͘��ĚĚ�DΘDƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 

:�Eh�Zz 

&��Zh�Zz 

,�WWz�E�t�z��Z͊�t�͛s��
'Kd�^KD�d,/E'�dK� 

��>��Z�d�͊ 
 

>ĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕ �ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
YƵĂƌƚĞƌƐ�&Žƌ����ĂƵƐĞ͕� 
ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ψϳϳϵ�ĨŽƌ�� 
,ĂŶĚ�ŝŶ�,ĂŶĚ͊� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�zKh�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ůŽĐĂů� 
ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ� 

ϮϬϭϵ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 

 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 
 

,ĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�
ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�

ĂŶĚ�ĂŵŽƵƌ�ŝƐ�Ă� 
ϲϬϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͊ 

 
,ŝƐƚŽƌǇ͛Ɛ�ŽůĚĞƐƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ă� 
sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ĐĂƌĚ�ǁĂƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ϭϰϭϱ�ďǇ�ƚŚĞ� 

�ƵŬĞ�ŽĨ�KƌůĞĂŶƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�
ǁŚŝůĞ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁĞƌ�

ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘ 

�ƵƉŝĚ��ŚŽǁ͗�sĂůĞŶƟŶĞ�ZĞĐŝƉĞ� 
�&ŽƵŶĚ�ŽŶ��ƌĂŌǇŵŽƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵ������ 

,QJUHGLHQWV� 
· ����FXS�FUHDP\�SHDQXW�EXWWHU 

· ����FXS�EXWWHU 

· ��FXS�PLON�FKRFRODWH�FKLSV 

· ��WVS�YDQLOOD 

 

· ��FXSV�&KH[�FHUHDO 

· ��FXSV�SRZGHUHG�VXJDU 

· ��FXS�0	0V 
· 6SULQNOHV�RI�\RXU�FKRLFH 


