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KŚ͕�ϮϬϮϬ͘͘͘ǁŚĂƚ�Ă�ǁĞŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͊�dŚĞ�ǇĞĂƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Z�d͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘͘͘ŚŽǁ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͊� 

tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ϮϬ-ϮϬ�
ǀŝƐŝŽŶ͕�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ďůƵƌ͘�;,Žǁ�ĐůŝĐŚĠ͛�ĐĂŶ�
/�ďĞ͕�ǇŽƵ�ĂƐŬ͍Ϳ�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ��ƚŽ�ƐĂǇ�
ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͙�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ks/��ĚĞďĂĐůĞ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ƵŶƌĞƐƚ�
ĨƵĞůĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚĞƌŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ͊������
/�Ăŵ�ŽŌĞŶ�ůĞŌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞǆƚ͍� 

KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͊�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƌĞĂĚ�ŽŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚŽŝŶŐ͘ 

�ĂĐŬ�ŝŶ�ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�
ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�WW�͕�ĂŶĚ� 
ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽƉ�ŶŽƚĐŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�
ƐĂĨĞƚǇ͘�tĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� 
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌ�͞ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ͟�ŽŶůǇ͘� 

^ŝŶĐĞ�ĨƵůůǇ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵĞ͕�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƐ�ǁĞůů͘�
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͕�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĂŶŝƟǌĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�
ŝWĂĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŽŶĞ-ƵƐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂƌĂŶ�ǁƌĂƉ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ-ƚŽƵĐŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘�tĞ�
ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŶŽǁ͕�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů� 
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘� 

;�Ǉ�ƚŚĞ�ǁĂǇ—ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŽďďǇ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƚǁŽ-
ƐƚĂƟŽŶ�ĐƵƐƚŽŵ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ĨĂďƵůŽƵƐ͊Ϳ 
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/ŶŶĂƚĞ��ŚŽŝĐĞ�WƌŽďŝŽƟĐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DĐ�ĂŶŶ�&ĂŵŝůǇ͛Ɛ�͞ŐŽ-ƚŽ͟�
ĨŽƌ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞�ŽƌĞ�&ŽƵƌ͟�������������
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�;ĂůƐŽ͗�DƵůƟ-ǀŝƚĂŵŝŶ͕�&ŝƐŚ�Kŝů͕�Θ�sŝƚĂŵŝŶ��Ϳ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŐƵƚ�ŚĞĂůƚŚ͊� 

dŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�ǁŚŽůůǇ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�
ŐŽŽĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�;ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�͞ƉƌŽ͟�ŝŶ����
ƉƌŽďŝŽƟĐ͊Ϳ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ĂŶĚ� 
ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ƚƌĂĐƚ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞĂƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĨĞƌŵĞŶƚĞĚ�ĨŽŽĚƐ͘� 

hŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞĂƟŶŐ�ĐŽƉŝŽƵƐ�������
ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚƐ�ůŝŬĞ�ŬŝŵĐŚĞĞ͕�ŬĞĮƌ͕� 
ƐĂƵĞƌŬƌĂƵƚ͕�ŬŽŵďƵĐŚĂ�Žƌ�ǇŽŐƵƌƚ͕�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ�ĂŝĚ�ŶŽƌŵĂů�ĚŝŐĞƐƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�
ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ǀŝƐŝƚ͘ 

48$57(56�)25�$�&$86( 
 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�
;:ĂŶƵĂƌǇ͕��Ɖƌŝů͕�:ƵůǇ͕�KĐƚŽďĞƌͿ�D&��
ĚŽŶĂƚĞƐ�ŽŶĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ŽĸĐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��tĞ��ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶǇ�ƐƉĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ũŝŶŐůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽĐŬĞƚ͊ 

dŚĞ�DĂƌǇƐǀŝůůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŝƐ�Ă�ďĞĚƌŽĐŬ�������
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌǇƐǀŝůůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͕��D�&�͚Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĐĂƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�����
ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ĂŶĚ�Ăƚ-
ŶĞĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ͘�tĞ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘� 

dŚĞ�D�&��ŚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�
ƵƉ�ƚŽ�ϲϬϬ�ƐĐŚŽŽů-ĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�&ŽŽĚ-&Žƌ-dŚŽƵŐŚƚ��ĂĐŬƉĂĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ͘�� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĨĂĐĞ-
ƚŽ-ĨĂĐĞ�ǁĂǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�DĂƌǇƐǀŝůůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽŽĚ�
�ĂŶŬ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͊�������� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐŽƌƚĞƌ͕�ĐĂƌƚ�
ĚƌŝǀĞƌ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚƌŝǀĞƌ͕�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƵƉŬĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊� 

�ŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ�—�/E&/E/dz��sK>hd/KE�ϰ'�DĂƐƐĂŐĞ��ŚĂŝƌƐ͊ 
 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�>ŝĐĞŶƐĞĚ�DĂƐƐĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŽĸĐĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ĞĂƐŝůǇ͘ 
� 

/ƚ�ŚĂƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͊�dŚĞ�/ŶĮŶŝƚǇ��ǀŽůƵƟŽŶ�ϰ'�ĐŚĂŝƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞƌĞ�ƐŽŽŶ�;ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĞƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ͊��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŚĂŝƌƐ͘��ƌ͘�DĂƩ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͕�DŽŶŝĐĂ͕�ƐƚƵŵďůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďůŽǁŶ�ĂǁĂǇ�ǁŚĞŶ�
ƐŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�^Ž͕��ƌ͘�DĂƩ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂƐƐĂŐĞƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͗�ůĞŐƐͬďŽƩŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͕�ǁŚŽůĞ�ĂƌŵƐ͕�
ĂŶĚ�ĨƵůů-ƐƉŝŶĞ͘�^Ž͕�Ă�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŵĂƐƐĂŐĞ͊�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĨĂďƵůŽƵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ͊�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŝƌƐ��-�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĚĞŵŽƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ƚƌŝĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŚĞƌĞ�-�KĐƚŽďĞƌ͊�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƚƌǇ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ� 
ƌĞůĂǆĞĚ���&KZ��ƚŚĞŝƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ��&d�Zt�Z�^͘��ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͙ 
�  d,��&/Z^d�^�^^/KE�/^�KE�h^͊͊� 

�ŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ϭϬ�Žƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ΨϭϬ�ĂŶĚ�Ψϭϱ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞ-ǀĂŵƉŝŶŐ�ƚŚĞ�͞>ƵĐŬǇ�ϳ͛Ɛ͟�ŵĂƐƐĂŐĞ�ĐůƵď�;ũƵƐƚ�ĂƐŬͿ͊� 
  WůĞĂƐĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�D&�͊ 

/Ŷ�ďĂĐŬ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƌŽŽŵƐ�
ĂƐ�/�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ŚĂŶĚ-ǁĂƐŚŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƌŽŽŵ�
ďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŇŽǁ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŶŽƌŵĂů͘� 

/�ůŽǀĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�-�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ͗�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ĐĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
ƵƩĞƌ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ŚĂƵů͘� 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ǀŝƐŝƚ͊� 
Dr. Matt 

· WĂƐƚĂ 
· �ĂŶŶĞĚ�^ŽƵƉͬ

ZĂǀŝŽůŝ͕�ĞƚĐ͘ 
· �ĞƌĞĂů 
· �ƌĂĐŬĞƌƐ 
· �ĂŶŶĞĚ�DĞĂƚƐ�Θ��

dƵŶĂ 
· WƌŽƚĞŝŶ��ĂƌƐ 
· �ŝĂƉĞƌ�ǁŝƉĞƐ 

· �ƌŝĞĚ�DĞĂůƐ�;�DĂĐ�
Θ��ŚĞĞƐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

· :Ăŵͬ:ĞůůǇ�;ůŽǁ� 
�������ƐƵŐĂƌ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ 
· �ĂŶŶĞĚ��ŽƌŶ 
· WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ 
· �ŽŐ�Θ��Ăƚ�&ŽŽĚ 
· �ŝĂƉĞƌƐ�;ƐŝǌĞ�ϰ�Θ�ϱͿ 

�KE�d/KE�t/^,�>/^d 

EĞǁ�WĂƟĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂů͊ 
&Žƌ�Ăůů�ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĂ��ΨϰϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ͊� 



^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘͘͘ 
DŝƐƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͍��^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�
ĂƌĞ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͊ 
 
D&��ŝƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͗ 
· KĐƚŽďĞƌ�ϯ�Θ�Ϯϰ 
· EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ 
· �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ 

 

&�>>�KZ��hdhDE͍ 
/ƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĨŽƌ��ƌŝƟƐŚ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ĂƵƚƵŵŶ͕͟�ǁŚŝůĞ�ŵŽƐƚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƐĂǇ�͞ĨĂůů͘͟ 

 

 

MFC will be closed for     
Chiropractic Nov 25 - 
27 so that everyone 
can enjoy a Happy 

Thanksgiving week! 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁĞ� 
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 

· dŚĞ�ƐŽŶŐ�:ŝŶŐůĞ��ĞůůƐ�ǁĂƐ� 
��������ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͊ 
· dŚĞ�ĮƌƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�

ƌĞĂů�ƚƌĞĞƐ͖�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
ŐƌĞĞŶ-ĚǇĞĚ�ŐŽŽƐĞ�ĨĞĂƚŚĞƌƐ͊ 

· �ĂŶĚǇ�ĐŽƌŶ͍��/Ŷ�ϭϴϵϴ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�
ĐŚŝĐŬĞŶ�ĨĞĞĚ͊� 

Call us at     
360-657-7183  

to schedule  
your next adjustment! 

K�dK��Z�ϮϬϮϬ 

EKs�D��Z�ϮϬϮϬ 

����D��Z�ϮϬϮϬ 

�ĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝƌƐƚ�Ăƚ�ďĂǇ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͗ 

ϭ͘ tĂƚĞƌ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĮŐŚƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ůŽǁ�
ŵŽŽĚƐ͘ 

Ϯ͘ tĂƚĞƌ�ŚĞůƉƐ�ŽƵƌ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ�ŐŽ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŚĞĂƌƚ�ďƵƌŶ͕�ƐƚŽŵĂĐŚ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ͘ 

ϯ͘ tĂƚĞƌ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘� 

ϰ͘ tĂƚĞƌ�ŬĞĞƉƐ�ǇŽƵ�ĨƵůů͕�ůŝŬĞ�ĨŽŽĚ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ǁĞŝŐŚƚ͘� 

/Ɛ�Ă�ĨĞǁ�ŽƵŶĐĞƐ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ǇŽƵ�ĂƐŬ͍��EŽƚ�ƌĞĂůůǇ͕�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŝĚĞĂů�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ—ŝŶ�ŽƵŶĐĞƐ͘��Ƶƚ͕�
ďĞƩĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚŚĂŶ�ŶŽŶĞ͘� 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ďůŽŐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵĨĐǁĞůůŶĞƐƐ͘ĐŽŵͬďůŽŐ 

�,ĂƉƉǇ�ŚǇĚƌĂƟŶŐ͊ 


